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Grandir. Bouger.

Quel chemin parcouru en cinqans ! Apres I’excitante angoisse de la
création, nous avons mis en ceuvre une stratégie de
développement volontaire, expérimentant ainsi I'aventure
entrepreneuriale.

Grace a cette expérience d’entrepreneurs, Alérion a dans ses
génes un profil original qui permet a ses avocats d’étre en
empathie avec leurs clients. Et de fournir un service différent :
Alérion a voulu dépoussiérer le métier d’avocats et le pratiquer de
facon innovante. Plutét que de nous limiter a dire le droit, nous
intégrons la problématique “business” du client a notre réponse.
Pour cela, nous devons connaitre nos clients car assister ou
défendre, c’est avant tout comprendre.

Alérion est un cabinet a taille humaine. Cela nous permet de rester
trés proches de nos clients qui connaissent ainsi chacun de leurs
interlocuteurs avec lesquels ils ont un contact direct et simple. Par
un service réactif, nous adaptons en permanence la
problématique juridique a la vie des affaires.

Cabinet indépendant des grands réseaux, nous avons néanmoins
tissé tres tot des liens avec des correspondants en Europe et aux
Etats-Unis puis en Asie, et particulierement en Corée, en Chine et
au Vietnam.

Ces principes fondateurs ont permis a Alérion de connaitre cinq
années de croissance continue que viennent consacrer ses
nouveaux locaux.

Linstallation au 137, rue de I'Université permet de mieux accueillir
nos clients et offre a nos avocats de meilleures conditions de travail.

Septembre 2008 est aussi pour Alérion I'occasion d’afficher son
ouverture internationale : apres la création d’un bureau a
Singapour, un partenariat avec le cabinet canadien:Lette &
Associés a été scellé. Rompant avec la culture sédentaire de notre
barreau, nous sommes résolument aux.cotés demos clients dans
leur entreprise comme dans le monde.

Jacques Bouyssou

137, rue de 'université, 75007 Paris tél. 01 58 56 97 00 fax 01 58 56 97 Ol
www.alerionavocats.com
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SINGAPOUR

“Alérion a choisi la ville de Singapour car il s’agit non seulement de la place la plus active
en Asie, mais également car trés peu de cabinet francais y sont présents. Notre réseau
Coréen nous conforte par ailleurs dans ce choix” explique Joong-Ho Kim, associé.

Aider et accompagner les coréens et les francais a s‘implanter en Asie du sud-est
Singapour, place financiere de premier plan, dispose d'une économie performante et
accessible au commerce international. Mais Singapour, située au coeur de I'Asie du sud-est,
est également une formidable plate-forme pour des investissements dans toute la zone.
“La Corée est un pays qui investit considérablement en Asie du sud-est, et ce a partir de la
communauté de Singapour”. De par ses connaissances, son savoir-faire et ses réseaux,
Alérion est aussi un cabinet franco-coréen qui s’installe a Singapour pour aider coréens et
francais a s'implanter en Asie du sud-est.

La particularité de I’Asian desk d’Alérion repose sur un double atout : son bureau de liaison
de Singapour et une veritable équipe asiatique a Paris. Le cabinet est le seul cabinet en
France qui soit capable de travailler et de fournir un réel service juridique, tanta l’écrit qu’a
I'oral, en langues maternelles coréenne, chinoise et indonésienne avec une vraie
compreéhension des clients asiatiques et une réelle aptitude a accompagner des européens
en Asie.

CANADA

“Le partenariat avec Lette nous permet de renforcer notre ouverture internationale. Nous
avons les mémes valeurs de réactivité et de professionnalisme, et nous placons le client au

centre de nos préoccupations” indique Christophe Gerschel, associé d’Alérion.

Lette Alérion : Assurer la fluidité des investissements francais au Canada et
canadiens en France

Une alliance est créée entre le groupe d’avocats Lette (Lette & Associés a Montréal et Lette
Whittaker a Toronto) et le cabinet parisien Alérion. Depuis plus de 50 ans, Lette a une
clientele composée de certains des plus grands groupes canadiens et europeens. De
nombreuses PME, s’appuient également sur Lette pour les conseiller sur les plans juridique
et fiscal. Lette ceuvre notamment dans le domaine de l'investissement étranger, en
collaboration avec les gouvernements et organismes publics ayant pour vocation de
favoriser I'investissement sur leur territoire.

“Notre union avec Alérion nous permet de mettre a la disposition de nos clients, au coeur
de Paris, une équipe de professionnels de premier ordre offrant toutes les spécialisations
nécessaires” explique Bernard Lette, associé directeur du groupe Lette.

Renforcer les relations avec I’Allemagne

ALERION profite de cette alliance pour développer ses relations avec I’Allemagne, au
travers du partenariat existant depuis 2003 entre Lette et le cabinet de Munich Knorr.

“Le partenariat Lette& Knorr nous a permis de rencontrer Gunter Knorr et de commencer
a travailler avec son cabinet. Il est devenu pour nous un partenaire solide” confirme Patrick

Lescop de Moy, associé d’Alérion.

A RETENIR

1 Un cabinet a Paris

travaillant dans plus de
10 langues, composé
d’équipes
multiculturelles se
répartissant notamment
entre les départements
Asie, Espagne et
Allemagne, avec des
avocats inscrits au
barreau de New York et
une vingtaine de
correspondants dans le
monde, conseillant des
clients de tous les
continents.

Un bureau de liaison a
Singapour permettant
d’assister nos clients
dans leurs
développements sur
toute 1’Asie du sud-est.

Canada : une alliance
avec le cabinet d’avocats
Lette & associés qui
dispose également d'un
partenaire en
Allemagne avec le
cabinet Knorr.
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L’EXPERTISE ALERION

Une expertise juridique dans tous les domaines du droit des affaires pour un service haut de gamme
adapté a I'environnement et la stratégie de chaque client.

IMMOBILIER CONSTRUCTION :9 avocats* capables d’'intervenir a toutes les
étapes d’'une opération de construction, de la recherche du foncier a I'examen des responsabilités
et des garanties. Le cabinet a développé une veéritable expertise dans le contentieux spécialise de
I'immobilier et de la construction ainsi qu’en matiere de marcheés publics.

DROIT DES SOCIETES, FUSION ACQUISITION, PRIVATE EQUITY:
11 avocats* et 3 juristes. Alérion s’est imposé comme un acteur majeur du private equity
notamment dans le secteur des Biotechs et des nouvelles technologies et offre une large palette de
services tant en fusion acquisition qu’en droit des sociétés.

DROIT FISCAL:5 avocats*. Une expertise reconnue dans toutes les branches de la fiscalité
des affaires avec une prédilection pour la fiscalité immobiliere, 'optimisation fiscale des opérations
transnationales et la défense des intéréts catégoriels. Le Cabinet est intervenu a plusieurs reprises
avec succes pour obtenir la modification de plusieurs doctrines administratives notamment en
matiere de TVA et de taxe professionnelle.

DROIT SOCIAL:5 avocats* et un juriste. Le département social dispose d’un large panel
de compétences en droit du travail tant en conseil qu’en contentieux. Il a notamment développé
des compétences spécifiques en matiere de droit de la protection sociale et sur des sujets plus
innovants tels que la Responsabilité Sociale des Entreprises.

CONCURRENCE DISTRIBUTION :3 avocats*. Le département intervient en droit
de la distribution, en droit de la concurrence et en droit des contrats. C’est avec un souci de
pragmatisme que le cabinet conseille et défend les entreprises dans leurs relations avec leurs clients,
leurs fournisseurs et leurs concurrents ainsi qu’avec les autorités administratives et judiciaires.

RISQUE INDUSTRIEL ET ASSURANCE :5 avocats*. Les domaines de
prédilection du département sont le droit des assurances et la responsabilité du fait des produits et
des installations, ainsi que les accidents du travail et le contentieux de la faute inexcusable.

BANCAIRE ET FINANCIER :4 avocats*. Composé d’avocats expérimentés mettant
en commun depuis de nombreuses années leurs compétences professionnelles complémentaires,
le département intervient tant en contentieux bancaire que pour assister des établissements
financiers dans le cadre de leurs opérations de financement spécialisées. A noter, en outre, une
compétence spécifique : le crédit documentaire.

CONTENTIEUX : 6 avocats*. Ce département collabore avec tous les départements du
cabinet et bénéficie d'une grande diversité de dossiers et d'interlocuteurs. Il a développé une
expertise particuliére en matiere de contentieux en droit des sociétés et de dossiers pénaux
financiers.

ASIE : 5 avocats*. L'équipe multiculturelle du département Asie peut prendre en charge un
large éventail de dossiers et d’opérations directement en anglais, francais, coréen, russe, tcheque,
slovaque, chinois et indonésien. Des liens trés étroits se sont créés avec la Corée et c’est cette
spécificité, renforcée par la création d’un bureau de liaison a Singapour en 2008, qui permet au
cabinet d’avoir une excellente compréhension des besoins et de 'approche de ses clients
asiaticqques, notamment coréens, et d’accompagner ses clients européens en Asie d’'une maniere
particulierement efficace.

*Le nombre d’avocats indiqués correspond au nombre d’avocats intervenant dans le département, certains avocats intervenant dans
plusieurs départements. Alérion a fin 2008, c’est 40 avocats et 4 juristes.

A RETENIR

] Alérion un cabinet

pluridisciplinaire
composé d’avocats
experts dans tous les
domaines du droit des
affaires.

Savoir conjuguer les
compétences : une
question économique
pose généralement
plusieurs problemes
juridiques. Alérion

a ainsi constitué des
équipes pluri-
disciplinaires dédiées
pour répondre a des
besoins particuliers
de la vie économique :
Responsabilité Sociale
des Entreprises et
développement
durable, Fiscalité
immobiliere,
Biotechnologies, Droit
du sport, Droit de
I"énergie, Audits
juridiques, etc.

Une reconnaissance
universitaire et par des
instituts de formations
professionnels réputés :
I"Université d’Evry, de
Nanterre, de Dauphine,
I’EFB ou encore 'ENM
font appel aux avocats
d’Alérion ainsi que
Francis Lefebvre
Formation, Liaisons
sociales, I'EFE, etc.
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L'ACTUALITE DU CABINET

LA VIE DU CABINET

Croissance et enrichissement des équipes :
En 2008 nous ont déja rejoints Nadine Ghorayeb

(Risque Industriel & Assurance), Héléne Aziza
(Contentieux), et Jérome Werner (Bancaire et financier et
Corporate). Vont nous rejoindre en cette rentrée : Cécile
de Smet (Fiscal), Laetitia Mespouilles (Concurrence
distribution), Marie Jourdan-Gassin (Immobilier), Virginie
Le Bourdon (Social), Aude Savopoulos (Corporate), Hélene
Altman (Immobilier), Eric Khau (Asie) et Stéphane
Pautonnier (Immobilier).

Tous les départements d’Alérion sont concernes.

|

Des nouveaux locaux : Le 21 juillet 2008, Alérion a
définitivement quitté le 5 rue Jean Mermoz qui avait vu sa
création pour une nouvelle adresse 137 Rue de I'Universitée
Paris 7¢, symbole de sa croissance réussie avec une surface
doublée et une capacité de réception de ses clients
améliorée.

|

Des petits déjeuners : Toujours plus de services pour nos
clients. En plus des flashes et newsletters du cabinet,
Alérion propose des focus sur des sujets de I'actualité
juridique dans un format permettant I'échange avec des
avocats spécialistes de ces questions et adapté au rythme
de la vie des affaires : les petits déjeuners.

Sujets déja traités : La loi de finance 2008 ; Régime de
retraite et prévoyance et risques Urssaf : derniere
opportunité pour sécuriser vos contrats ; Négociation
commerciale entre fournisseurs et distributeurs : les grands
principes de la loi de modernisation de I'économie.

|

Un nouveau site internet : Afin de s"adapter a la
croissance du cabinet, le site internet d’Alérion a évolué
dans une nouvelle formule mise en ligne en septembre
2008. Bientot disponible en version coréenne, anglaise,
espagnole et allemande !

|

Deals 2008 : Bestofmedia Group / Index Ventures : Levée
de fondsde 22.5M €

Edrip : cession du groupe Alturia qui a généré 20M € de
revenus en 2007, au groupe ACG qui dispose désormais de
35M € de revenus dans 'assurance.

Mauna Kea Technologies : levée de fonds de 30M$

[ |

IBA : Joong-Ho Kim et Christian Kim étaient a Hong-Kong
début septembre pour une conférence de I'International
Bar Association sur la place de I’Asie dans le commerce
international. Catherine Robin s’est rendue a la méme
période en Italie pour ’Annual Competition Conference.

CLASSEMENT ET RECOMPENSES
%.;} Alérion se classe au 68° rang des cabinets francais
en nombre de productifs, selon la Radiographie
2008 de Juristes associés.
|
Private Equity Magazine : 7¢ dans le classement des

cabinets d’avocats d’affaires 2007, domaine :
conseil venture/capital développement.

En 2008, a I'occasion de la VII°¢ édition des Trophées du
droit, Alérion s’est vu décerner le prix de la firme montante
dans la categorie Capital investissement : Capital risque.

GRANDES CAUSES

m Le cabinet s’est investi dans le rapatriement d 'une
centaine de Hmong, actuellement dans une
situation trés précaire et dangereuse en Thailande, vers la
Guyane francaise ou une communauté francaise d’origine
Hmong est installée depuis plusieurs décennies. Ce
rapatriement fait 1’objet d "un tres fort courant de
sympathie en Guyane, ou les soutiens, en particulier celui
de l'Evéque de Guyane, sont actifs.

Alérion fournit en ouvrages juridiques les étudiants
d’un 3¢ cycle de droit de I'Université de Tananarive
(Madagascar).

Les archives royales coréennes de Oegyujanggak
a la BNF

Le 9 septembre 2008, Joong-Ho Kim a présenté a
I"ambassade de France a Séoul une demande de restitution
de ces archives royales. L'affaire remonte a 1866. La marine
francaise affronte I'armée coréenne sur l'ile de Kanghwa.
La dynastie Chosun qui regne sur le pays possede un trésor :
les documents royaux de Oegyujanggak. Un total de 1000
livres d’archives retracant toute 1 'histoire de la dynastie
Chosun, dont 297 seront emportés par les francais.

Aujourd hui, plus d’un siécle plus tard, ils sont bien rangés
dans les rayons de la Bibliothéque Nationale de France a
Paris. Cette affaire est tres meédiatisee en Corée, dont
I"opinion publique souhaite la restitution de ces documents
considérés comme le patrimoine culturel du pays.

www.alerionavocats.com
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